
SCHEDA DI EQUIVALENZA 

DICHIARAZIONE DI EQUIVALENZA DELLE TUTELE 

art. 11, comma 4, D.Lgs. 36/2023 – Allegato I.01 (D.Lgs. 209/2024) 

Nota illustrativa ANAC al Bando Tipo n. 1/2023 (Delib. 309/2023) – Circ. INL 2/2020 – Parere MIT 3522/2025 – Corte Cost. 

sent. 60/2026 

Settore: STUDI PROFESSIONALI – area economico-amministrativa (Revisori Legali, Tributaristi, Società di 

Revisione) 

Premessa 

CCNL dichiarato dall'O.E.: CCNL per Quadri, Impiegati e Operai dei Revisori Legali, Tributaristi e Società di Revisione, 

cod. CNEL H47B (INRL – LAPET – UNRL / CISAL Terziario, con l'assistenza di CISAL; sottoscrizione 7/1/2025 a Roma; 

vigenza 1/1/2025 – 31/12/2027, in vigore). 

CCNL indicato negli atti di gara: CCNL per i dipendenti degli studi e delle attività professionali, cod. CNEL H442 

(Confprofessioni con FILCAMS-CGIL, FISASCAT-CISL, UILTUCS; sottoscrizione 16/2/2024; vigenza 16/2/2024 – 

15/2/2027). 

Sezione A – Equivalenza tutele economiche (art. 4, c. 2, All. I.01) 

Confronto sul TOTALE Paga Base mensile complessivo per livello di inquadramento. H442: Tabella dei Minimi in 

vigore con progressione tabellare 30/9/2024, 1/10/2025 e 1/12/2026 (a regime). H47B: Retribuzione Territoriale 

Minima Contrattuale Mensile (RTMCM) differenziata per Regione (17 tabelle regionali) con progressione della 

Componente Parametrica 1/1/2025, 1/1/2026 e 1/1/2027. La RTMCM H47B conglobla Componente Parametrica + 

Elemento Perequativo Regionale + Indennità Contrattuale (monetizzazione permessi + mancata contrattazione) + 

Indennità Sostitutiva di Mensa: non è tecnicamente omogenea con la Paga Base nominale H442. Il confronto utilizza 

la tabella LAZIO (regione con valori intermedi) al 1/1/2027 (ultima tranche prevista dal rinnovo). 

Confronto minimi mensili complessivi per livello 

Mappatura funzionale H442 1/12/2026 H47B Lazio 

1/1/2027 

(RTMCM) 

Esito 

Quadri / Quadro € 2.436,76 € 3.276,31 H47B SUPERIORE + 34,5% (nom.) 

1° / A1 € 2.156,38 € 2.904,02 H47B SUPERIORE + 34,7% (nom.) 

2° / A2 € 1.878,32 € 2.655,84 H47B SUPERIORE + 41,4% (nom.) 

3° Super / B1 € 1.742,30 € 2.338,70 H47B SUPERIORE + 34,2% (nom.) 

3° / B2 € 1.726,37 € 2.145,66 H47B SUPERIORE + 24,3% (nom.) 

4° Super / C1 (mediano) € 1.674,10 € 1.925,05 H47B SUPERIORE + 15,0% (nom.) 

4° / C2 € 1.614,12 € 1.787,16 H47B SUPERIORE + 10,7% (nom.) 

5° / D1 € 1.502,19 € 1.649,29 H47B SUPERIORE + 9,8% (nom.) 

14ª / 13ª mensilità 14ª mensilità 

autonoma entro 

il 30 giugno 

NON prevista 

14ª; CCNL a 13 

mensilità 

H47B INFERIORE su lett. c-bis 

Conclusione Sezione A: sul piano nominale, la Retribuzione Territoriale Minima Contrattuale Mensile (RTMCM) H47B 

all'ultima tranche 1/1/2027 risulta superiore ai minimi H442 a regime 1/12/2026 su tutti i livelli mappabili con 



differenziale positivo tra + 9,8% (D1/5°) e + 41,4% (A2/2°). Sul livello mediano C1/4° Super il differenziale nominale è di 

+ 15,0%. Va tuttavia qualificato che la RTMCM H47B è una grandezza tecnicamente differente dalla Paga Base H442 

perché conglobla anche mensa, monetizzazione dei permessi ed ex festività, componente di mancata contrattazione: la 

sola Componente Parametrica H47B (unica voce direttamente comparabile con la Paga Base H442) presenta un 

differenziale sostanzialmente equivalente al 4° Super mediano (+ 1,4% C1 vs H442 4° Super) e leggermente inferiore sui 

livelli bassi. Il TEC annuo H47B sul mediano C1 (Lazio 1/1/2027) è pari a ≈ € 26.879 vs H442 ≈ € 25.173,50 (+ 6,8%), pur 

in assenza della 14ª mensilità H442. In assenza di un vulnus retributivo strutturale sulla componente conglobata, il sub-

test economico può ritenersi SODDISFATTO. 

Valorizzazione TEN (welfare contrattuale) 

Istituto H442 (CCNL di riferimento) H47B Esito 

Previdenza 

complementare 

FON.TE. – Fondo Pensione 

Complementare NEGOZIALE di 

categoria (artt. 57 e 107); fondo 

operativo iscritto all'Albo COVIP 

Art. 180: contribuzione 

datoriale aggiuntiva 1% della 

Componente Parametrica al 

Fondo scelto dal Lavoratore (a 

richiesta). Fondo specifico non 

individuato (formulazione 

aperta) 

COMPARABI

LE nella 

funzione con 

riserva 

sostanziale 

— fondo di 

categoria 

non 

individuato 

Assistenza sanitaria 

integrativa 

CADIPROF (contributo € 20/mese 

datore) 

Assistenza per Quadri via 

polizza assicurativa (art. 189); 

per generalità lavoratori 

tramite convenzioni ENBIC. 

Nessun fondo di categoria 

dedicato individuato 

COMPARABI

LE con 

riserva sulla 

struttura 

Ente Bilaterale EBIPRO paritetico Confprofessioni + 

FILCAMS-CGIL / FISASCAT-CISL / 

UILTUCS 

ENBIC – Ente Bilaterale 

Confederale (artt. 171-175); 

iscrizione obbligatoria; 

contribuzione differenziata 

per Quadri (€ 50,67/mese = € 

608,04/anno) e generalità 

lavoratori. OPNC – ENBIC 

Sicurezza 

COMPARABI

LE 

Formazione 

professionale 

Fondoprofessioni operativo di 

categoria 

Ente Bilaterale di Formazione 

via ENBIC (art. 178); nessun 

fondo interprofessionale 

dedicato individuato 

COMPARABI

LE con 

perimetro 

più ristretto 

Sezione B – Equivalenza tutele normative (art. 4, c. 3, All. I.01) 

 Parametro H442 H47B Esito 

a) Lavoro 

supplementare ed 

eccedente 

Disciplinato Disciplinato EQUIVALENTE 

b) Lavoro part-time Disciplinato Disciplinato; part-time COMPARABILE 



speciale per Quadri (art. 

186) 

c) Maggiorazioni 

straord./festivo/not

turno 

Disciplinate 

ordinariamente 

Disciplinate (artt. 200-206) COMPARABILE 

c-

bis) 

EAR / Elemento 

aggiuntivo / Welfare 

/ Mensilità 

aggiuntive 

Piano welfare ad accordi di 

secondo livello; 14ª 

mensilità autonoma entro 

il 30 giugno (14 mensilità 

totali) 

13ª mensilità autonoma 

(art. 164). NON prevista 14ª: 

CCNL a 13 mensilità. 

Welfare Contrattuale (art. 

207-208); RTMCM conglobla 

Indennità Sostitutiva Mensa 

+ Monetizzazione Mensile 

Permessi ed Ex Festività + 

Componente di Mancata 

Contrattazione 

(compensativa) 

NON 

EQUIVALENTE su 

14ª — sostituita 

da tecnica di 

conglobazione 

RTMCM 

d) Ferie Disciplinate Disciplinate EQUIVALENTE 

e) Orario di lavoro Disciplinato Disciplinato COMPARABILE 

f) Periodo di prova Per livello Per livello (Tab. 1 art. 100) COMPARABILE 

g) Preavviso Per livello e anzianità Per livello e anzianità (Tab. 1 

art. 100) 

COMPARABILE 

h) Malattia e 

infortunio 

Disciplinato con periodo di 

comporto 

Disciplinato; trattamento 

economico mensilizzato 

COMPARABILE 

i) Maternità/paternità T.U. 151/2001 + CCNL T.U. 151/2001 EQUIVALENTE 

l) Permessi retribuiti Disciplinati Disciplinati: 48 ore/anno di 

permessi retribuiti (già 

conglobate in RTMCM) + 48 

ore/anno di permessi non 

retribuiti + 32 ore/anno 

permessi retribuiti 

aggiuntivi (nuovo rinnovo) 

COMPARABILE 

m) Scatti di anzianità Sistema di scatti 

disciplinato dal CCNL 

10 scatti triennali in cifra 

fissa per livello (art. 198) 

COMPARABILE 

n) Previdenza 

complementare e 

welfare bilaterale 

EBIPRO + FON.TE. 

(negoziale) + CADIPROF + 

Fondoprofessioni (sistema 

operativo integrato) 

ENBIC + polizza sanitaria 

Quadri + contribuzione 

datoriale 1% Componente 

Parametrica al Fondo 

pensione scelto dal 

Lavoratore (art. 180). Fondo 

di previdenza 

complementare di categoria 

NON specificamente 

individuato (formulazione 

aperta) 

COMPARABILE 

con riserva — 

obbligo 

contributivo 

previdenziale 

individuato, fondo 

specifico non 

individuato 

H47B dispone della maggior parte degli istituti disciplinati da H442. Sulla lett. c-bis) va rilevato l'elemento istituzionale 

distintivo: H47B è CCNL a 13 mensilità e NON prevede la 14ª mensilità autonoma prevista da H442. La struttura 



conglobata della RTMCM H47B (che include Indennità Sostitutiva di Mensa, Componente di Monetizzazione Mensile 

dei Permessi ed Ex Festività, Componente di Mancata Contrattazione) rappresenta una tecnica retributiva alternativa 

che compensa in parte, ma non replica istituzionalmente, la struttura 13ª + 14ª di H442. Sulla lett. n) l'art. 180 H47B 

(aggiornato al Protocollo del 17/12/2024) introduce un obbligo di contribuzione datoriale aggiuntiva pari all'1% della 

Componente Parametrica al Fondo pensione complementare scelto dal Lavoratore (a richiesta del Lavoratore stesso): 

elemento tecnicamente positivo. Va tuttavia segnalato che il testo H47B non individua uno specifico fondo pensione di 

categoria dedicato (formulazione aperta: «Fondo di Previdenza Complementare già costituito o al Fondo 

Complementare di Previdenza Complementare da costituire»): la tutela previdenziale collettiva del comparto non è 

quindi strutturata come in H442 che aderisce a FON.TE. 

Sezione C – Marginalità degli scostamenti 

Ai sensi dell'art. 4, c. 4, dell'Allegato I.01, gli scostamenti rilevati devono essere valutati come marginali. La soglia 

indicativa Circ. INL 2/2020 è di 1 parametro; Bando Tipo ANAC 1/2023 fissa il limite a 2 parametri. Nel confronto H47B / 

H442: sul sub-test economico il differenziale nominale è positivo (H47B superiore) su tutti i livelli mappabili — requisito 

«almeno pari» soddisfatto. Sul sub-test normativo si registrano 2 elementi di scostamento istituzionale: lett. c-bis (14ª 

mensilità non prevista, sostituita da conglobazione tecnica nella RTMCM) e lett. n (contribuzione datoriale alla 

previdenza complementare individuata all'1% della Componente Parametrica, ma senza individuazione di uno specifico 

fondo negoziale di categoria dedicato). Al limite superiore della soglia ANAC (≤ 2) e oltre la soglia INL (≤ 1). 

Sotto il profilo economico (art. 4, c. 2): il requisito «almeno pari» è SODDISFATTO nominalmente (RTMCM H47B 

superiore) e in termini di TEC annuo (H47B ≈ + 6,8% sul mediano nonostante l'assenza della 14ª). Sotto il profilo 

normativo (art. 4, c. 3): la lett. c-bis presenta scostamento istituzionale sulla struttura mensilità (H47B a 13 mensilità vs 

H442 a 14) parzialmente compensato dalla struttura conglobata RTMCM; la lett. n presenta scostamento sulla mancata 

individuazione di uno specifico fondo pensione di categoria dedicato (parte integrante del TEN ai sensi della Corte Cost. 

sent. 60/2026 sull'inscindibilità del binomio TEC+TEN). Il pattern H47B è tecnicamente peculiare rispetto agli altri CCNL 

affini del comparto Studi Professionali analizzati dall'osservatorio: primo CCNL formalmente in vigore, primo con traccia 

CISAL, primo con Componente Parametrica pura sostanzialmente equivalente a H442 sul mediano, primo con 

contribuzione datoriale aggiuntiva alla previdenza complementare esplicitamente disciplinata. 

Sezione D – Conclusione 

Criterio Esito Riferimento 

Tutele economiche (art. 4, 

c. 2) 

SODDISFATTO 

(nominalmente) 

RTMCM H47B superiore ai minimi H442 su tutti i livelli 

mappabili con differenziale positivo tra + 9,8% e + 41,4%. 

TEC 4° Super/C1 annuo H47B ≈ + 6,8% (con 13ª sola) 

rispetto a H442 (con 14ª). Componente Parametrica pura 

sostanzialmente equivalente a H442 sul mediano (+ 1,4%) 

Tutele normative (art. 4, c. 

3) 

11 SU 13 (lett. c-bis e n 

con scostamenti) 

Parametri a), b), d), i), l) equivalenti; c), e), f), g), h), m) 

comparabili. Lett. c-bis non equivalente (14ª non prevista, 

sostituita da conglobazione RTMCM). Lett. n comparabile 

con riserva (obbligo contributivo previdenziale individuato, 

ma fondo di categoria specifico non individuato) 

Marginalità scostamenti 

(art. 4, c. 4) 

NON MARGINALE per il 

sub-test normativo 

2 scostamenti istituzionali (c-bis + n). Al limite superiore 

soglia ANAC (≤ 2); oltre soglia INL (≤ 1). L'assenza 

istituzionale della 14ª mensilità e la mancata individuazione 

di un fondo pensione di categoria dedicato costituiscono 



elementi di non piena equivalenza sul TEN che, ai sensi della 

Corte Cost. sent. 60/2026 sull'inscindibilità TEC+TEN, non 

sono compensati dal differenziale positivo sul sub-test 

economico 

Vigenza In vigore Triennio 1/1/2025 – 31/12/2027 (in vigore); primo CCNL 

affine del comparto Studi Professionali tecnicamente 

attuale analizzato dall'osservatorio 

EQUIVALENZA 

COMPLESSIVA 

NON SUSSISTENTE Art. 4, c. 4, All. I.01: pur essendo il sub-test economico 

soddisfatto (nominalmente), il sub-test normativo presenta 

due elementi di scostamento istituzionale (lett. c-bis 14ª 

non prevista + lett. n fondo pensione di categoria non 

individuato) al limite superiore della soglia ANAC. La Corte 

Cost. sent. 60/2026 sull'inscindibilità TEC+TEN impedisce di 

compensare gli scostamenti normativi con il differenziale 

economico positivo 

Ai sensi dell'art. 4, comma 4, dell'Allegato I.01, l'equivalenza delle tutele NON RISULTA SUSSISTENTE. 

 

1. Tutele economiche (c. 2): il requisito «almeno pari» è SODDISFATTO nominalmente. La Retribuzione Territoriale 

Minima Contrattuale Mensile (RTMCM) H47B all'ultima tranche 1/1/2027 risulta superiore ai minimi H442 a regime 

1/12/2026 su tutti i livelli mappabili con differenziale positivo tra + 9,8% (D1/5°) e + 41,4% (A2/2°). Sul livello 

mediano C1/4° Super il differenziale nominale è di + 15,0%. Il TEC annuo H47B sul mediano C1 (Lazio 1/1/2027) è 

pari a ≈ € 26.879 vs H442 ≈ € 25.173,50 (+ 6,8%), pur in assenza della 14ª mensilità H442. Va tuttavia qualificato che 

la RTMCM H47B è una grandezza tecnicamente differente dalla Paga Base H442: conglobla mensa, monetizzazione 

dei permessi ed ex festività, componente di mancata contrattazione. La sola Componente Parametrica H47B (unica 

voce direttamente comparabile con la Paga Base H442) presenta un differenziale sostanzialmente equivalente al 4° 

Super mediano (+ 1,4% C1 vs H442 4° Super) e leggermente inferiore sui livelli bassi (D1 – 4,1% vs 5° H442). Il sub-

test economico è comunque formalmente soddisfatto per il valore RTMCM complessivo. 

 

2. Tutele normative (c. 3): 11 parametri su 13 equivalenti o comparabili. Sulla lett. c-bis) si registra un elemento 

istituzionale di scostamento: H47B è CCNL a 13 mensilità e NON prevede la 14ª mensilità autonoma prevista da 

H442. Il testo di allineamento retributivo H47B (Titolo LVIII) conferma esplicitamente: «Retribuzione Territoriale 

Minima Contrattuale Mensile dovuta per 13 mensilità/anno solare di servizio prestato». La struttura conglobata 

della RTMCM H47B rappresenta una tecnica retributiva alternativa che compensa in parte, ma non replica 

istituzionalmente, la struttura 13ª + 14ª di H442. Sulla lett. n) l'art. 180 H47B (aggiornato al Protocollo del 

17/12/2024) introduce un obbligo di contribuzione datoriale aggiuntiva pari all'1% della Componente Parametrica al 

Fondo pensione complementare scelto dal Lavoratore (a richiesta del Lavoratore stesso): elemento tecnicamente 

positivo. Va tuttavia segnalato che il testo H47B non individua uno specifico fondo pensione di categoria dedicato 

(formulazione aperta: «Fondo di Previdenza Complementare già costituito o al Fondo Complementare di Previdenza 

Complementare da costituire»): la tutela previdenziale collettiva del comparto non è quindi strutturata come in 

H442 che aderisce a FON.TE. (fondo pensione negoziale di categoria del Terziario e degli Studi Professionali). 

 

3. Marginalità degli scostamenti (c. 4): sul sub-test normativo si registrano 2 scostamenti istituzionali (lett. c-bis e 

lett. n), al limite superiore della soglia ANAC (≤ 2) e oltre la soglia INL (≤ 1). L'assenza istituzionale della 14ª mensilità 

H442 e la mancata individuazione di uno specifico fondo pensione di categoria dedicato costituiscono elementi di 

non piena equivalenza sul TEN. La Corte Costituzionale con sentenza 60/2026 ha affermato l'inscindibilità del 

binomio TEC+TEN ai fini della funzione antidumping: il differenziale positivo sul sub-test economico non compensa 



gli scostamenti istituzionali sul sub-test normativo. 

 

4. Sistema di welfare bilaterale H47B. Il sistema bilaterale H47B è strutturato su ENBIC – Ente Bilaterale Confederale 

(artt. 171-175), iscrizione obbligatoria per Aziende e Lavoratori, contribuzione differenziata (Tab. 2 art. 174 per 

Quadri: € 50,67/mese = € 608,04/anno). OPNC – ENBIC Sicurezza per Organismo Paritetico di sicurezza (D.Lgs. 

81/2008). Commissione Bilaterale Nazionale di Garanzia, Interpretazione, Certificazione e Conciliazione. Per i Quadri 

(art. 189) è prevista un'Assistenza Sanitaria Integrativa e Assicurativa tramite polizza assicurativa; per la generalità 

dei lavoratori le prestazioni sanitarie sono gestite tramite convenzioni ENBIC. Fondo di Solidarietà via ENBIC. 

Sanzione per omessa contribuzione (art. 175): il datore è tenuto a corrispondere al lavoratore un elemento 

aggiuntivo. Il sistema bilaterale è operativo e comparabile a EBIPRO/CADIPROF di H442; non compensa tuttavia 

l'assenza dell'individuazione di uno specifico fondo pensione di categoria (D.Lgs. 148/2015 ≠ D.Lgs. 252/2005). 

 

5. Elementi peculiari e vigenza. H47B è tecnicamente il primo CCNL affine del comparto Studi Professionali analizzato 

dall'osservatorio ad essere formalmente in vigore (rinnovo del previgente CCNL scaduto il 31/5/2024) e il primo con 

traccia CISAL. Il pattern H47B è peculiare rispetto agli altri CCNL affini del comparto: primo con Componente 

Parametrica pura sostanzialmente equivalente a H442 sul mediano, primo con contribuzione datoriale aggiuntiva 

alla previdenza complementare esplicitamente disciplinata (1% della Componente Parametrica), primo con struttura 

RTMCM conglobante che rende il TEC nominale superiore. La vigenza è 1/1/2025 – 31/12/2027 con progressione 

tabellare 1/1/2025, 1/1/2026, 1/1/2027 (Componente Parametrica). 

 

6. Riferimenti tecnico-normativi. Art. 36 e 39 Cost. sulla retribuzione proporzionata e sufficiente. D.Lgs. 36/2023 

Allegato I.01, art. 4 (sub-test economico c. 2, sub-test normativo c. 3, valutazione di marginalità c. 4). Nota 

illustrativa ANAC al Bando Tipo n. 1/2023 (Delib. 309/2023). Circ. INL 2/2020. Parere MIT 3522/2025. Corte Cost. 

sent. 60/2026 sull'inscindibilità di TEC e TEN. D.Lgs. 252/2005 sulla disciplina delle forme pensionistiche 

complementari. 
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